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Tab6. 1 MpoeKT opraHusaunm 4YacTHOM MegULUHCKOM KNuHUKK (YepHoropus)

ycnosusAa HANOIroobJTOXEHUA (HEPHOIOPUA)
YCIOBWS! HANIOTOOBOXEHUS (YEPHOTOPMS) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Hanor Ha no6aBneHHyl0 CTOMMOCTb
CraHpapTHasi cTaBka Hanora % 21,0% 21,0% 21,0% 21,0% 21,0% 21,0% 21,0% 21,0%

MeproanyHocTb BbINNaThl Hanora, MecsLeB 1 Mec.

Hanor Ha npuGbinb
basoBas ctaBka

CymmapHas cTaBka Harora Ha npvbbinb % 9,0% 9,0% 9,0% 9,0% 9,0% 9,0% 9,0% 9,0%
MepuognyHoCTb BbINMaThl Hanora, MecsLes 1 Mec.
Pasmep cnucanus yobiTkoB npownbix net (% ot npubbinu) % 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

OTuyncneHusi Bo BHeGrogxeTHble hoHabl ¢ D3I
BasoBble Tapudbl 3a cyeT paboTogartens

[MeHcnoHHoe cTpaxoBaHue % 9,6% 9,6% 9,6% 9,6% 9,6% 9,6% 9,6% 9,6%

MeganumHckoe cTpaxoBaHue % 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0%

CrtpaxoBaHue no 6e3pabotuue % 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
CymMMapHasi cTaBka coupmarbHbIX B3HOCOB % 16,1% 16,1% 16,1% 16,1% 16,1% 16,1% 16,1% 16,1%
[MepuognyHoCTb BbiNMaThl Hamnora, MecsueB 1 Mec.

BasoBble Tapudbl 3a cyeT paboTHMKa

[MeHcHoHHOe cTpaxoBaHune % 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0%
MepguumHckoe cTpaxoBaHue % 7,5% 7,5% 7,5% 7,5% 7,5% 7,5% 7,5% 7,5%
CrpaxoBaHue no 6e3spaboTuue % 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
CymmapHas cTaBka coumarnbHbIX BBHOCOB % 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0%

Hanor Ha umyluecTBO (3eMnA u 3aaHUA)
basoBas ctaBka

CraBka Harnora Ansi HeABWXUMOCTH, obraraeMoi oT KagacTpoBOM CTOUMOCTHU % 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42%
CraBka Hanora ansi 3emnu, obnaraemon oT kagacTpoBOWM CTOMMOCTU % 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
CraBka Hanora Ansi ABMXUMOro MyLLiecTBa % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
MepvoanyHocTb BbIMNaThl Hanora, MecsLeB 1 Mec.

Hanor c o6opoTa HeaBUXUMOCTU
ba3oBas cTaBka
CrtaBka Harnora % 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
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Tab6. 1 MpoeKT opraHusaunm 4YacTHOM MegULUHCKOM KNuHUKK (YepHoropus)

ycnosus HANNOroOBJTIOXKEHUA (HEPHOITOPUA)

YCNnoBUA HANMOTOOBNOXEHUA (HEPHOIOPUSA) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
HO®N
CraBka Harnora % 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0%
MepuoanyHocTb BbINNaThl Hanora, MecsLeB 1 Mec.

Hanor Ha auBuAaeHAbI

CraBka anst peavaeHToB Montenegro % 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0%
CrtaBka ons HepeanageHToB Montenegro 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0%
MepuognyHoCTb BbiNMaThl Hamora, Mecsues 1 Mec.
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Tab. 2

MpoekT opraHM3aumm 4acTHON MeAULIMHCKOWN KNUHUKK (YepHoropwus)

PACYET CTABKU JUCKOHTUPOBAHUA METOOM CAPM

PACYET CTABKU AUCKOHTUPOBAHUA METOAOM CAPM

CraBka AMCKOHTMPOBaHKA (Tpebyemasi JOXOQHOCTb) ANS BamOThl eur:
k=rf+b*(E-Mf)+S+R+C

CrtaBka no 10-netHum rocobnuuraumam CLUA
Treasury constant maturities

BespuckoBas crtaBka, rf

KoadhduumeHt 6eta 6e3 yyeTta dpmHaHcoBOro pucka b(u) ana otpacnu Health
Care CLLA
KoadpduumeHT 6eTa ¢ y4yeTtom dmHaHcoBoro pucka (b)
b=@Q+(@-T)*Wd) *b(u)

CTtaBka Hanora Ha npubbinb, T

[onsa 3aemHoro kanutana B pacyete ctasku, Wd

MpemMusi 3a pyUcK MHBECTUPOBaHUS B akUmMoHepHbIr kanutan ansa CLUA (Equity
Risk Premium ERP = E - rf)

CrtpaHoBoi puck (Montenegro), C

Mpemus 3a puck, CBA3aHHbIV C pa3amepom busHeca, S

Mpemus 3a cneundmyecknin puck, R

MHdnsaumnoHHble oxungaHusa Montenegro, | eur

MHdnsumnoHHble oxuaanusa CLUA, | usd

CraBka OnCKoHTMpoBaHus (Tpebyemas goxogHocTb) B gonn. CLUA:
kusd=rf+b*(E-rf)+S+R+C

CraBka ANCKOHTMpPOBaHWA (Tpebyemasa AOXOOQHOCTb) B eur:
k=(1+kusd)* (1+ 1 eur)/ (1 +lusd)-1

CrnpagoyHo:

Cmaska no 10-nemHum 2ocobnuuzayusim PO
HoxodHocmb espoobnuzayuti P® (Russia 2030)

Paspa6oTtka: ExpertWorkStation.Ru

12,18%

1,50%
1,50%

0,82

0,82
9,0%
0,0%

4,72%
4,36%
2,00%
1,00%
1,1%
1,6%

12,73%

12,18%

6,90%
7,50%

WcTouHuk: Federalreserve.gov https://www.federalreserve.gov/releases/h15/

McTounmnk: Waccexpert.com http://www.waccexpert.com/

WcTtoyHuk: Damodaran.com (My most recent data on ERP & CRP by country (January 2021))
McTouHuk: Damodaran.com (My most recent data on ERP & CRP by country (January 2021))
WcTounuk: Ibbotson SBBI Yearbook 2020

OnpepgenseTcs 3KCnepTHO

WcTouHuk: https://ru.tradingeconomics.com/montenegro/forecast

WcTouHuk: https://tradingeconomics.com/united-states/forecast

Ucmoyruk: LB P® http://www.cbr.ru/hd_base/zcyc_params/
UcmoyHuk: Rusbonds.ru http://www.rusbonds.ru/ank_obl.asp?tool=6043



Tab6. 3 MpoeKT opraHusaunm 4YacTHOM MegULUHCKOM KNuHUKK (YepHoropus)

BbIPYYKA U OB BEM PEAJTU3ALIUUN

BbIPYYKA U OB BEM PEAJTU3ALIUU 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 nToro

MPT

ob6beM peanusauum 3a nepuog, eq. 0 1800 2 880 2 880 2 880 2 880 2 880 2 880 19 080

LeHa 3a eauHuuy (ea.), 6es HOC Tbic. EUR 0,262 0,262 0,262 0,262 0,262 0,262 0,262 0,262

BbIpy4yka oT peanu3auuu, 6e3 HOC Tbic. EUR 0 472 755 755 755 755 755 755 5004

o6bem NnponsBoACTBa 3a Nepunos en. 0 1800 2 880 2 880 2 880 2 880 2880 2 880 19 080

nebutopckas 3a4oMmKeHHOCTb Tbic. EUR 0 28 28 28 28 28 28 28

nocTynneHve aeHexHbix cpeacts, ¢ HOC Tbic. EUR 0 444 755 755 755 755 755 755 4 976

HOC HauncneHHbIn Tbic. EUR 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KT

o6beM peanusauum 3a nepuog, eq. 0 2 400 3840 3840 3840 3840 3840 3840 25 440

LeHa 3a eguHuuy (en.), 6e3 HOC Tbic. EUR 0,148 0,148 0,148 0,148 0,148 0,148 0,148 0,148

BbIpy4Yka oT peanu3auuu, 6e3 HOC Tbic. EUR 0 355 568 568 568 568 568 568 3764

obbem Npon3BoACTBa 3a Nepunos en. 0 2400 3840 3 840 3840 3 840 3840 3 840 25 440

nebutopckas 3agoMmKeHHOCTb Tbic. EUR 0 21 21 21 21 21 21 21

nocTynneHve aeHexHbix cpeacts, ¢ HOC Tbic. EUR 0 334 568 568 568 568 568 568 3743

HOC HauncneHHbIn Tbic. EUR 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Y31

o6bem peanusauum 3a nepuos en. 0 2 400 3840 3840 3840 3840 3840 3840 25 440

LeHa 3a eguHuuy (en.), 6e3 HOC Tbic. EUR 0,030 0,030 0,030 0,030 0,030 0,030 0,030 0,030

BbIpy4yka OoT peanu3auuu, 6e3 HOC Tbic. EUR 0 71 114 114 114 114 114 114 756

obbem NnponsBoACTBa 3a Nepunos en. 0 2400 3840 3 840 3840 3 840 3840 3 840 25 440

nocTynneHve aeHexHblx cpeacts, ¢ HAC Tbic. EUR 0 71 114 114 114 114 114 114 756

HOC HaymcneHHbIn Tbic. EUR 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Onepauwum (aHrnorpadms)

o6beM peanusauum 3a nepuog, en. 0 120 192 192 192 192 192 192 1272

ueHa 3a eguHuuy (ea.), 6es HOC Tbic. EUR 3,159 3,159 3,159 3,159 3,159 3,159 3,159 3,159

BbIpyyka oT peanusauuu, 6e3 HOC Toic. EUR 0 379 607 607 607 607 607 607 4018

o6bem nponsBoACTBa 3a nepunos en. 0 120 192 192 192 192 192 192 1272

nocTynneHve aeHexHbix cpeacts, ¢ HOC Tbic. EUR 0 379 607 607 607 607 607 607 4018

HOC HauncneHHbIn Tbic. EUR 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KoHcynbTaumn

o6bem peanusauuu 3a nepuos en. 0 4 000 6 400 6 400 6 400 6 400 6 400 6 400 42 400

LeHa 3a eguHuuy (ed.), 6es HOC Toic. EUR 0,045 0,045 0,045 0,045 0,045 0,045 0,045 0,045

BbIpy4dka OT peanusauuu, 6e3 HOC Tbic. EUR 0 180 288 288 288 288 288 288 1908

06beM Npou3BoaCTBa 3a Nepuos en. 0 4 000 6 400 6 400 6 400 6 400 6 400 6 400 42 400

nocTynneHve aeHexHbix cpeacts, ¢ HOC Tbic. EUR 0 180 288 288 288 288 288 288 1908

HAC HaymcneHHbIn Tbic. EUR 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Tab. 3

BbIPYYKA U OB BEM PEAJTU3ALIUA

WUToro:
Bbipyyka B oT4eTe o npubbinsx u yobiTkax, 6e3 HOC
HOC HauncneHHbIn
Bbipyyka B oT4eTe 0 ABMXKEHUM AeHeXHbIX cpeacTts, ¢ HAC
[ebuTtopckas 3af0mkeHHOCTb
ABaHcCbI Nony4YeHHble
HAC nony4eHHbIN ¢ aBaHCOB

BbIPYYKA U OB BEM PEAJTU3ALIUUN

Tbic. EUR
Tbic. EUR
Tbic. EUR
Tbic. EUR
Tbic. EUR
Tbic. EUR

Paspa6oTka: ExpertWorkStation.Ru * [emo Bepcus. Lindpbl 3MEHEHbI M HE COOTBETCTBYIOT AENCTBUTENBHOCTU.

2021

O O O O oo

2022

1458

1408
50

MpoekT opraHM3aumm 4acTHON MeAULIMHCKOWN KNUHUKK (YepHoropwus)

2023

2332

2332
50

2024

2332

2332
50

2025

2332

2332
50

2026

2332

2332
50

2027

2332

2332
50

2028

2332

2332
50

nToro

15450

15401



Tab6. 4 MpoeKT opraHusaunm 4YacTHOM MegULUHCKOM KNuHUKK (YepHoropus)

CbIPbE, MATEPUAIIblI U PECYPCbI (MEPEMEHHbIE 3ATPATDI)
CbIPbE, MATEPUATIbI U PECYPCI (MEPEMEHHBIE 3ATPATbI) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 uToro

PacxogHble maTepuansi

pacxop 3a nepwuog, 6e3 yyeta uHdnsaumn, 6es HAC Tbic. EUR 0 194 311 311 311 311 311 311 2061
MPT Tbic. EUR 0 70 112 112 112 112 112 112 741
KT Tbic. EUR 0 63 102 102 102 102 102 102 673
Y3U Toic. EUR 0 4 6 6 6 6 6 6 38
Onepauwum (aHrnorpadws) Tbic. EUR 0 58 92 92 92 92 92 92 610
KoHcynbTauum Toic. EUR 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CnuncaHo Ha peanv3oBaHHble ToBapbl/ycnyru, 6e3 HOC Tbic. EUR 0 194 311 311 311 311 311 311 2061

3anacsl Cbipbs 1 MaTepuarnos Tbic. EUR 0 17 17 17 17 17 17 17

npuobpeTeHo cbipbs U MaTepuarnos 3a nepuog, 6e3 HOC Tbic. EUR 0 212 311 311 311 311 311 311 2079

aBaHCbl ynnayeHHble Tbic. EUR 0 16 16 16 16 16 16 16

Onria4eHo ¢ y4eTOM aBaHCOB, 3anacoB 1 3agosmkeHHocTn, ¢ HOC Tbic. EUR 0 272 377 377 377 377 377 377 2531

HOC HayncneHHbIn Tbic. EUR 0 44 65 65 65 65 65 65 437

WToro:

CyMMmapHble 3aTpaThbl B OTYeTe 0 NpubbInsax n yoblTkax Tbic. EUR 0 194 311 311 311 311 311 311 2061

Onnarta matepuanos v koMmnnekTytowumx, ¢ HOC Tbic. EUR 0 272 377 377 377 377 377 377 2531

BaTtpartbl, 6e3 HOC v nownuH Tbic. EUR 0 194 311 311 311 311 311 311 2061

Onnata, ¢ HAC, 6e3 nownuH Toic. EUR 0 272 377 377 377 377 377 377 2531

HOC HaumcneHHbINn Tbic. EUR 0 44 65 65 65 65 65 65 437

3anacbl MaTepuanoB Y KOMMIEKTYIOLLNX Tbic. EUR 0 17 17 17 17 17 17 17

KpeauTopckasi 3a40/mKeHHOCTb Tbic. EUR 0 0 0 0 0 0 0 0

ABaHcCbl ynnayeHHble Toic. EUR 0 16 16 16 16 16 16 16
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Ta6. 5 MpoeKT opraHusaunm YacTHOM MegULMHCKOM KNuHUKK (YepHoropus)

NMEPCOHAIT U SAPABOTHASA MNMJIATA
MEPCOHAI M 3APAEOTHAS MINATA 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 uToro

MpousBoACTBEHHbIN NepcoHan

LUTaTHbI MEANUNHCKUIA N TEXHUYECKUIA NepcoHan

CpeAHeCcnMCcoYHasa YNCIIEHHOCTb yenosek 0 8 10 10 10 10 10 10

cpegHwi oknag, B MecsiL, Tbic. EUR 1,230 1,230 1,230 1,230 1,230 1,230 1,230 1,230

3apaboTHas nnarta Tbic. EUR 0,0 110,7 147,6 147,6 147,6 147,6 147,6 147,6 996
MegnepcoHan no rpaxaaHcKo-NpPaBoBbIM AOroBOpamM

CpeAHeCcnMcoYHas YNCNEHHOCTb yenosek 0 10 13 13 13 13 13 13

cpegHwi oknag, B MecsiL Tbic. EUR 0,000 1,004 1,607 1,607 1,607 1,607 1,607 1,607

3apaboTHas nnarta Tbic. EUR 0,0 156,7 250,7 250,7 250,7 250,7 250,7 250,7 1661

AOMUHUCTPATMBHBIN NepcoHan

ALOMVHUCTPATUBHbLIN NepcoHan

CpeAHeCnMCOYHas YNCITEHHOCTb Yyenosek 0 2 3 3 3 3 3 3

cpegHwi oknag, B MecsiL Tbic. EUR 0,600 0,600 0,600 0,600 0,600 0,600 0,600 0,600

3apaboTHas nnata Toic. EUR 0,0 16,2 21,6 21,6 21,6 21,6 21,6 21,6 146
3aTpaTtbl Ha NPOU3BOACTBEHHbLIN NEepPCoHar, ¢ col. B3HOCaMu Tbic. EUR 0 310 462 462 462 462 462 462 3085
3atpaTtbl Ha aAMUHUCTPATUBHbLIA NepcoHar, ¢ col. B3HoOcaMu Tbic. EUR 0 19 25 25 25 25 25 25 169
WToro: 3aTpaTtbl Ha nepcoHarn, ¢ col. B3HOCamMun Toic. EUR 0 329 487 487 487 487 487 487 3254
YucneHHocTb NepcoHana (cpegHecnMcoyYHas) eauHnL 0 20 26 26 26 26 26 26

CpedHsisi 3apabomHas nnama Tbic. EUR 0,0 0,9 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3

Co3sdaHo paboyux mecm 3a rnepuod eanHuL 0 26 0 0 0 0 0 0

Co3daHo paboyux mecm umozo eauHnL 0 26 26 26 26 26 26 26

3apaboTHasi nnata Tbic. EUR 0 284 420 420 420 420 420 420 2 803
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Tab. 6

OMEPALIMOHHBIE PACXOAbI

npOVI3BOACTBeHHbIe NU3OepxkKu

Ycnyr y6opkv NoOMeLLeHnin 1 npuneratoLen TeppuTopum
3aTpaTbl 3a nepuog 6e3 HAC
HOC HaunMcneHHbIn
KoHTponb goctyna, oxpaHa, BugeoHabnogeHue
3aTpaTbl 3a nepuog 6e3 HOC
HOC HaymcneHHbIn
KoMMyHarnbHble n3aepxku, CBA3b
3aTpaTbl 3a nepuog 6e3 HOC
HOC HayncneHHbIn
Cneuopexaa n CU3 nepcoHana
3aTpaTbl 3a nepuog 6e3 HOC
HOC HaymcneHHbIn
TexobcnyxmBaHne, pEMOHT 34aHUNA U UHXEHEPHBIX ceTen
3aTparthbl 3a nepuog 6e3 HAC
HOC HaymcneHHbIn
TexobcnyxuBaHue, peMoHT 060opyaoBaHus
3aTpaTbl 3a nepuog 6e3 HOC
HOC HauncneHHbIn

Kommepueckue nsgepxku
PeknamHble pacxobl

3aTpaTbl 3a nepuog 6e3 HOC
HOC HauncneHHbIn

MpoekT opraHM3aumm 4acTHON MeAULIMHCKOWN KNUHUKK (YepHoropwus)

OMNEPALMNOHHbIE PACXOAbI

ThIC.
ThIC.

ThIC.
TbIC.

ThiC.
ThIC.

ThIC.
ThbIC.

ThiC.
ThIC.

ThIC.
TbIC.

TbIC.
TbIC.
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EUR
EUR

EUR
EUR

EUR
EUR

EUR
EUR

EUR
EUR

EUR
EUR

EUR
EUR

2021

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

2022

3,0
0,6

8,9
19

29,6
6,2

14,3
3,0

1,2
0,3

9,9
2,1

13,6
2,9

2023

4,0
0,8

11,9
2,5

47,4
10,0

19,0
4,0

1,6
0,3

13,3
2,8

9,9
2,1

2024

4,0
0,8

11,9
2,5

47,4
10,0

19,0
4,0

1,6
0,3

13,3
2,8

9,9
2,1

2025

4,0
0,8

11,9
2,5

47,4
10,0

19,0
4,0

1,6
0,3

13,3
2,8

9,9
2,1

2026

4,0
0,8

11,9
2,5

47,4
10,0

19,0
4,0

1,6
0,3

13,3
2,8

9,9
2,1

2027

4,0
08

11,9
2,5

47,4
10,0

19,0
4,0

1,6
0,3

13,3
2,8

9,9
2,1

2028

4,0
0,8

11,9
2,5

47,4
10,0

19,0
4,0

1,6
0,3

13,3
2,8

9,9
2,1

nToro

27

80

17

314
66

128
27

11

89

19

73
15
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Tab. 6

OMEPALIMOHHBIE PACXOAbI

YnpaBneH4eckne Usnepxkmn

HOp ycnyrm
3aTpaTbl 3a nepuog 6e3 HOC
HOC HauncneHHbIn

Byx ycnyru
3aTpaTbl 3a nepuog 6e3 HOC
HOC HaumcneHHbIn

PacyeTHo-KkaccoBoe obcnyxuBaHne
3aTpartbl 3a nepwog 6e3 HAC
HOC HauncneHHbIn

ObecneyeHne (PUHAHCOBO-XO35IMCTBEHHON AEATENbHOCTN

3aTpaTbl 3a nepuog 6e3 HOC
HOC HaumcneHHbIn

CrpaxoBaHue umyllectsa (0bopynoBaHus)

3aTparthbl 3a nepuog 6e3 HAC
HOC HauncneHHbIn

WUroro: NpoussoacTBeHHbIe n3gepxku, c HOC
UTtoro: Kommepueckue usgepxku, c HAC
UTtoro: YnpaBneHueckue nsgepxku, c H4C
Bcero noctosiHHbIX usgepxek, ¢ HAC

MpoekT opraHM3aumm 4acTHON MeAULIMHCKOWN KNUHUKK (YepHoropwus)

OMNMEPALUMNOHHBIE PACXOAbI

ThIC.
ThIC.

ThIC.
ThbIC.

ThIC.
ThIC.

ThIC.
ThbIC.

ThIC.
ThIC.

TbiC.
TbiC.
TbiC.
TbiC.
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EUR
EUR

EUR
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EUR
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EUR

2021

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

O O o o

2022

5,0
1,0

16,1
3,4

5,0
1,0

2,5
0,5

24,9
5,2

81
17
65
162

2023

6,6
14

21,5
4,5

6,6
14

3,3
0,7

33,1
7,0

118
12
86

216

2024

6,6
14

21,5
4,5

6,6
1,4

3,3
0,7

33,1
7,0

118
12
86

216

2025

6,6
14

215
4,5

6,6
14

3,3
0,7

33,1
7,0

118
12
86

216

2026

6,6
14

21,5
4,5

6,6
1,4

3,3
0,7

33,1
7,0

118
12
86

216

2027

6,6
14

215
4,5

6,6
1.4

3,3
0,7

33,1
7,0

118
12
86

216

2028

6,6
14

21,5
4,5

6,6
1,4

3,3
0,7

33,1
7,0

118
12
86

216

nToro

45

145

30

45
22
224
47
786
89

581
1456

11



Tab. 7 MpoeKT opraHusaunm 4YacTHOM MegULUHCKOM KNuHUKK (YepHoropus)

MHBECTULUN
WHBECTULIUA 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 nToro

3emenbHble y4acTkn

3eMenbHbIN y4acToK
rpachmk onnarhbl Tbic. EUR 200,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 200,0
rpacuk NoCTaHOBKM Ha GanaHc Tbic. EUR 200,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 200,0
He3aBepLUEHHbIE MHBECTULMN Tbic. EUR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KpeauTopckas 3ag0/mKEHHOCTb Tbic. EUR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6anaHcoBasi CTOMMOCTb Tbic. EUR 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0
KafacTpoBasi CTOMMOCTb Afsi HarnoroobnoxeHusi Tbic. EUR 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0

3aaHnA, coopyxeHus, UHPpPacTpyKTypa

3paHve n nHppacTpykTypa
rpacbuk onnatel, 6e3 HAC Tbic. EUR 425,6 124,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 549,6
rpacuk noctaHoBku Ha 6anaxc, 6e3 HOC Tbic. EUR 0,0 549,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 549,6
CPOK MONE3HOr0 UCMOMb30BaHUS 20 net
He3aBepLUEHHbIe MHBECTULN Thic. EUR 425,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KpeauTopckasa 3af0MmKEHHOCTb Tbic. EUR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
aBaHCbl MOJTyYeHHble Thic. EUR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
nebutopckas 3agoMmKeHHOCTb Tbic. EUR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
amopTu3aums (byxrantepckasi) Thic. EUR 0,0 20,6 27,5 27,5 27,5 27,5 27,5 27,5 185,5
6anaHcoBas cTtonMocTb (Byxrantepckast) Tbic. EUR 0,0 529,0 501,5 474,0 446,5 419,1 391,6 364,1
BbinnadeHHbIi HOC Thic. EUR 89,4 26,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 115,4
HOC HaumcneHHbIN K 3a4eTy Tbic. EUR 0,0 115,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 115,4
KagacTpoBasi CTOMMOCTb Thic. EUR 0,0 665,0 665,0 665,0 665,0 665,0 665,0 665,0
KagacTpoBasi CTOMMOCTb ANs HanoroobnoxeHus Tbic. EUR 0,0 665,0 665,0 665,0 665,0 665,0 665,0 665,0

Paspa6oTka: ExpertWorkStation.Ru * [emo Bepcus. Lindpbl 3MEHEHbI M HE COOTBETCTBYIOT AENCTBUTENBHOCTU. 12



Tab. 7

WHBECTULIUAN

O6opynoBaHue (aBUXUMoe

O6opynoBaHue, ocHalleHve
rpachmk onnatbl, 6e3 HOC

MMYLLECTBO)

rpacuk noctaHoBku Ha 6anaxc, 6e3 HOC
CPOK MOSIE3HOTO MCMOSIb30BaHNSA
He3aBepLUleHHblIe MHBECTULIUN

KpeamTopckasi 3a00MMKEHHO
amopTu3aums (byxrantepck

CTb
as)

6anaHcoBas ctonmMocTb (byxrantepckast)
CTOMMOCTb Ansd HanorooGnoXxeHns

BbinnaveHHbin HOC

HOC HauncneHHbIN K 3a4eTy

I'Ipoqvle aAMUHUCTPATUBHbIE UHBECTULMOHHDbIE U3OEPXKKU

I'Ipoqme aAMUHNCTpPaTUBHbIE MHBECTULIMOHHbIE U3OEPXKKN

rpacbuk onnatel, 6e3 HAC

rpacbuk cnucaHus Ha 3atparthbl, 6e3 HAC

BbinnaveHHbIn HOC

HOC HauncneHHbIN K 3a4eTy

WToro: 3emenbHble y4acTku

WTtoro: 3aaHus, coopyxeHusi, uHdpacTpyktypa, ¢ HOC
WToro: O6opynoBaHue (aBuxnmoe umyiectso), ¢ HAC

WUtoro: MNpoune agMUHUCTPaTUBHbIE MHBECTULMOHHBIE u3gepxku, ¢ HAC

WUtoro nuesectuuum, ¢ HAC un nownmHamu

B TOM HUCIe KanBJ1OXeHU

A, ¢ HAC v nownuHamm

B TOM 4Yucne npo4yve MHBeCTULMUOHHbIE U3 EePXKKU,

c HOC

B Tom yncne HOC no nHBecTuumam

B ToMm yncne HOC no kanen

OXXEeHUAM

B TOM 4Hucne HﬂC no Npo4YnM MHBECTULIMOHHBIM U3 EepXKKamM

Paspa6oTtka: ExpertWorkStation.Ru *

[Oemo Bepcusi. LIncbpbl U3MEHEHBI M HE COOTBETCTBYIOT AENCTBUTENBHOCTU.

MHBECTULUUU
2021
Tbic. EUR 809,9
Tbic. EUR 0,0
net
Tbic. EUR 809,9
Tbic. EUR 0,0
Tbic. EUR 0,0
Tbic. EUR 0,0
Tbic. EUR 0,0
Tbic. EUR 170,1
Tbic. EUR 0,0
Tbic. EUR 4,5
Tbic. EUR 45
Tbic. EUR 1,0
Tbic. EUR 1,0
Tbic. EUR 200,0
Tbic. EUR 515,0
Tbic. EUR 980,0
Tbic. EUR 5,5
Tbic. EUR 1700,5
Tbic. EUR 1695,0
Tbic. EUR 5,5
Tbic. EUR 260,4
Tbic. EUR 259,5
Tbic. EUR 1,0

MpoekT opraHM3aunm 4acTHOM MeAULIMHCKOWN KNUHUKK (YepHoropus)

2022

900,8
1710,7

0,0

0,0
160,4
1550,4
0,0
189,2
359,3

1,7
1,7
0,3
0,3

0,0
150,0
1090,0

2,0

1242,0
1240,0

2,0
215,6
215,2

0,3

2023

0,0
0,0

0,0

0,0
213,8
1336,5
0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

2024

0,0
0,0

0,0

0,0
213,8
11227
0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

2025

0,0
0,0

0,0
0,0
213,8
908,8
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

2026

0,0
0,0

0,0
0,0
213,8
695,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

2027

0,0
0,0

0,0
0,0
213,8
481,1
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

2028

0,0
0,0

0,0
0,0
213,8
267,3
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

nToro

1710,7
1710,7

14434

359,3
359,3

6,2
6,2
1,3
1,3

200,0
665,0
2070,0

7,5

29425
2935,0

7,5
476,0
476,0
474,7

13



Tab6. 8 MpoeKT opraHusaunm YacTHOM MegULMHCKOM KNuHUKK (YepHoropus)

COBCTBEHHbIA KAMUTAI U ®UHAHCUPOBAHUE
COBCTBEHHbIN KAMTAN U ®UHAHCUPOBAHVE 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 uToro

CoGCTBEHHbIN KanuTan

B3Hockl B YK
nocTynneHne cpeacTs Tbic. EUR 1707 1247 0 0 0 0 0 0 2954
8 MOM Yuc/ie Ha Uernu KarneroxeHut mabic. EUR 1695 1 240 0 0 0 0 0 0 2935
8 MOM Yucrie Ha chuHaHcuposaHue 060pomHbIx cpedcme mbic. EUR 12 7 0 0 0 0 0 0 19
WTtoro: ®PnHaHcupoBaHue 3a cHeT COGCTBEHHbIX CPeACcTB Tbic. EUR 1707 1247 0 0 0 0 0 0 2954
B TOM YMCI€e Ha Lenu KanenoxeHumn Tbic. EUR 1695 1240 0 0 0 0 0 0 2935
B TOM YuMcne Ha hnHaHCcMpoBaHne 060pOTHLIX CpeacTs Tbic. EUR 12 7 0 0 0 0 0 0 19
CnipasoyHo: Ocmamok OeHee Ha cyeme moic. EUR 0 624 1224 1362 1501 1639 1778 1916
14

Paspa6oTka: ExpertWorkStation.Ru * [emo Bepcus. Lindpbl 3MEHEHbI M HE COOTBETCTBYIOT AENCTBUTENBHOCTU.



Tab. 9

MpoekT opraHM3aumm 4acTHON MeAULIMHCKOWN KNUHUKK (YepHoropwus)

OTYET O NPUBbLIIAX U YBbITKAX

OTYET O MNPUBbLINAX U YBEbITKAX

CpepnHeronoBble

2023 - 2028
Bbipydka 2332
CebecTomMmocTb: -871
Cbipbe 1 maTepuansl -311
[Mpon3soacTBEHHbLIN NepcoHan -462
[Mpoune Npon3BOACTBEHHbIE pacxoabl -97
BanoBas npu6binb 1461
AOMUHNCTPATMBHBIN U KOMMEPYECKUIA NepCoHan -25
AAMWUHMCTPaTVBHBIE pacxoabl -71
Kommepuyeckue pacxogbl -10
Hanoru n c6opbl -4
EBITDA 1351
JInanHrosble nnarexm 0
AmopTusauus -241
EBIT 1110
MpoueHTbl kK ynnate 0
MpubbINbL (YObITOK) OT ONepaLyoHHOW AeATeNbHOCTH 1110
[loxoakl OT peanusaLuun BHEOOOPOTHbLIX aKTUBOB 0
KypcoBble pa3HuLibl 0
[Mpoune poxoapl 0
Mpoune pacxoppl 0
MpubbINb A0 Hanoroo6noxeHus (No GyxranTepckomy yveTy) 1110
Hanor Ha npubbinb -100
Yucrasa npubbInb (yObITOK) 1010
BbinnayeHHble gMBuaeHab! -933
HepacnpegeneHHas unctas npubeinb 3a nepmos, 77

HepacnpefeneHasi Yictast NpubbIfb HapacTarLMM UTOrOM

Paspa6oTka: ExpertWorkStation.Ru * [emo Bepcus. Lindpbl 3MEHEHbI M HE COOTBETCTBYIOT AENCTBUTENBHOCTU.

TbIC.
TbIC.
TbIC.
TbIC.
TbIC.
TbIC.

TbIC.
TbIC.
TbIC.
TbIC.
TbIC.

TbIC.
TbIC.
TbIC.

TbIC.
TbIC.

TbIC.
TbIC.
TbIC.
TbIC.
TbIC.
TbIC.
TbIC.

TbIC.
TbIC.
ThbIC.

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR
EUR
EUR

EUR
EUR

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR
EUR
EUR

2021

O O O o oo

o O oo

2022

1458
-572
-194
-310

886

795

-181
614

614

O O oo

614

560

560
549

2023

o O oo

1110
-100
1010

-549
461
1010

2024

O O oo

1110

-100
1010
-1 010

1010

2025

o O oo

1110

-100
1010
-1 010

1010

2026

O O oo

1110

-100
1010
-1 010

1010

2027

o O oo

1110

-100
1010
-1 010

1010

2028

O O oo

1110
-100
1010
-1010

1010

nToro

O O oo

7264
-654
6 610

-5 600
1010

15



Tab. 10

OTYET O AIBVXXEHUU OEHEXHbLIX CPEACTB

Bbipyyka oT peanusaumu

OnnaTta maTepvanoB 1 KOMNMEKTYHLLMX
B3apaboTHasa nnaTa

[MocTosHHbIE N3AEPXKKM

Hanoru

BbinnaTa npoLueHToB Mo kpeamTam
Mpoune noctynnenHus

[Mpouve 3aTpaThl

[eHexHble MOTOKM OT onepaLoHHON AeATENbHOCTH

MHBecTMUMM B 3eMenbHbIE y4acTKu
MHBeCTVLMK B 30aHUSI 1 COOPYXKEHUSI
MHBecTuumm B obopyaoBaHue 1 npovne akTuBbl
MHBecTVUMKN B HemaTepuanbHble akTuBbl
MHBecTMUMM B (DUHAHCOBbIE aKTUBbI

[Mpoyne NHBECTULIMOHHbIE N3AEPXKKN

Bbipyyka OT peanusaummn akTuBoB

p‘eHE)KHbIe MOTOKM OT MHBECTULIMOHHOMN AEATEeNIbHOCTU

MocTynneHus cobcTBEHHOrO KanuTana
LleneBoe dmHaHcHpoBaHue
MocTynnenns kpegntoB

BosBspart kpeauToB

Beinnata aneupeHnoBs

[eHeXxHble NOTOKM OT (hHAHCOBOW AEeATENbHOCTH
CyMMapHbI feHeXHbI MOTOK 3a nepvos

[leHexHble cpeacTBa Ha Havarno nepvoaa
[leHexHble cpeacTea Ha KoHew nepvoaa

Paspa6oTtka: ExpertWorkStation.Ru *

MpoekT opraHM3aumm 4acTHON MeAULIMHCKOWN KNUHUKK (YepHoropwus)

OTYET O ABUWXEHUUN NEHEXHbLIX CPEACTB

2021 2022 2023
CpepnHeroaoBble
2023 - 2028
2332 TbICc. EUR 0 1408 2332
-377 TbIC. EUR 0 -272 -377
-420  T1eIC. EUR 0 -266 -420
-216  TbIC. EUR 0 -162 -216
-171  TteIC. EUR -6 -89 -171
0 Tbic. EUR 0 0 0
0 TeIC. EUR 0 0 0
0 Tbic. EUR 0 0 0
1149 T7bIC. EUR -6 619 1149
0
0 Tbic. EUR -200 0 0
0 TeIC. EUR -515 -150 0
0 Tblc. EUR -980 -1 090 0
0 TeIC. EUR 0 0 0
0 Tbic. EUR 0 0 0
0 TeIC. EUR -6 -2 0
0 Tblc. EUR 0 0 0
0 Tbic. EUR -1701 -1242 0
0
0 Tbic. EUR 1707 1247 0
0 TeIC. EUR 0 0 0
0 Tblc. EUR 0 0 0
0 TbeICc. EUR 0 0 0
-933  TbIC. EUR 0 0 -549
-933  TbIC. EUR 1707 1247 -549
215 TbIC. EUR 0 624 600
4342  TbIc. EUR 0 0 624
4557  TbIc. EUR 0 624 1224

[emo Bepcua UMQ)DbI N3MEeHeHbl N HEe COOTBETCTBYIOT [EeNCTBUTENBbHOCTU.

2024

2332
-377
-420
-216
-171

1149

O OO OO oo

o

O O oo

-1 010

-1 010

139

1224
1362

2025

2332
-377
-420
-216
-171

1149

O O OO o oo

o

o O O o

-1 010

-1 010

139

1362
1501

2026

2332
-377
-420
-216
-171

1149

O OO OO oo

o

O O oo

-1 010

-1 010

139

1501
1639

2027

2332
-377
-420
-216
-171

1149

O OO O o oo

o

O O O o

-1 010

-1 010

139

1639
1778

2028

2332
-377
-420
-216
-171

1149

O OO OO oo

o

O O oo

-1 010

-1 010

139

1778
1916

nToro

15401
-2 531
-2 785
-1 456
-1123

-2 943

2954

-5 600

-2 646

1916

16



Tab. 11

BAJIAHC

[eHexHble cpeacTaa

NebuTopckas 3af0MmKeHHOCTb

ABaHCbI ynnayeHHble NocTaBLUyKam

[oToBas npopykums Ha cknage

HesaBepLueHHOe NpoM3BOACTBO

3anackl MaTepuanoB 1 KOMMIEKTYHOLMX

HAC Ha npuobpeTeHHbIe ToBapbl

KpaTkocpouyHble hMHaHCOBbIE BIIOXEHWS
CyMMapHbie 060pPOTHbIE aKTUBbI

3emernbHbIe y4acTku

34aHus 1 coopyxeHus

ObopyaoBaHue 1 Npoyne akTuBbI

HesaBepLueHHble kKanuTanoBnoXeHUs
CyMMapHbie BHEOGOPOTHbIE aKTUBbI

NTOIo AKTUBOB

KpeauTtopckasi 3ag0mkeHHOCTb nepes NocTaBLLnKaMum
Kpeautopckas 3afomKkeHHOCTb 3a BHEOOOPOTHbIE aKTUBbI
PacueTbl ¢ 6100XeTOM 1 BHEOIOOKETHBIMU hoHAAMM
PacuyeTbl ¢ nepcoHanom
[MonyyeHHble aBaHChbl NOKynaTenen
KpaTkocpouHble KpeauThbl

CyMMapHbIe KpaTKOCpO4YHble 06si3aTenbLCTBa

[onrocpoyHble kpeauTbl
CyMMapHbie AonrocpoyHble o6s3aTenbCTBa

COBCTBEHHBIN (aKLMOHEPHBIIA) kKanuTan

HepacnpeneneHHas npundbinb

LleneBoe dumHaHcupoBaHue
CyMMapHbIM COBGCTBEHHbIN KanuTan

NTOIro NACCmMBOB

Paspa6oTka: ExpertWorkStation.Ru * [emo Bepcus. Lindpbl 3MEHEHbI M HE COOTBETCTBYIOT AENCTBUTENBHOCTU.

BAJIAHC

TbIC.
TbIC.
TbIC.
TbIC.
TbIC.
TbIC.
TbIC.
TbIC.
TbIC.

TbIC.
TbIC.
TbIC.
TbIC.
TbIC.

TbIC.

TbIC.
TbIC.
TbIC.
TbIC.
TbIC.
TbIC.
TbIC.

TbIC.
TbIC.

TbIC.
TbIC.
TbIC.
TbIC.

TbIC.

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR
EUR

EUR
EUR
EUR
EUR

EUR

2021

O O O o oo

260

260

200

1236

1436

1696

O O OO o oo

MpoekT opraHM3aumm 4acTHON MeAULIMHCKOWN KNUHUKK (YepHoropwus)

2022

624
50
16

17

549

1255

200

529

1550

2279

3534

2954
549

3503

3534

2023

1224
50
16

17

651

1958

200

501

1337

2038

3 996

2954
1010

3964

3 996

2024

1362
50
16

17

754

2199

200

474

1123

1797

3 996

2954
1010

3964

3 996

2025

1501
50
16

17

857

2440

200

447

909

1555

3 996

2954
1010

3964

3 996

2026

1639
50
16

17

960

2682

200

419

695

1314

3 996

2954
1010

3 964

3 996

2027

1778
50
16

17

1062

2923

200

392

481

1073

3 996

2954
1010

3964

3 996

2028

1916
50
16

17
1165
3164

200
364
267

831

3 996

2954
1010

3 964

3 996

17



Tab. 12 MpoeKT opraHusaunm 4YacTHOM MegULUHCKOM KNuHUKK (YepHoropus)

PEHTABEJIbHOCTb K OBOPAYUBAEMOCTb

PEHTABEJIbHOCTb U OBOPAYUBAEMOCTb 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

CpepHeronoBble

CT1pykTypa 3aTpar: 2023 - 2028
Chblpbe 1 MaTepuansl 13,3% % 0,0% 10,0% 13,3% 13,3% 13,3% 13,3% 13,3% 13,3%
PacxogHble matepuansl 0,0% % 0,0% 0 0 0 0 0 0 0
[Npoyne Npon3BOACTBEHHbBIE pacxonbl 4,2% % 0,0% 3,5% 4,2% 4,2% 4,2% 4,2% 4,2% 4,2%
Ycnyrn y6opkv noMeLLeHnii 1 npuneratoLen Tepputopum 0,2% % 0,0% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%
KoHTporb goctyna, oxpaHa, BuaeoHabnogeHne 0,5% % 0,0% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
KoMMyHarnbHble U3gepku, CBs3b 2,0% % 0,0% 1,5% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Cneuopexaa n C3 nepcoHana 0,8% % 0,0% 0,7% 0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 0,8%
TexobcnyxmBaHne, PEMOHT 34aHUN U UHXKEHEPHBIX CETEN 0,1% % 0,0% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
TexobecnyxmBaHne, peMOHT 060pyA0BaHUS 0,6% % 0,0% 0,5% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6%
AOMWHUCTPaTUBHbIE pacxoabl 3,1% % 0,0% 2,8% 3,1% 3,1% 3,1% 3,1% 3,1% 3,1%
HOp ycnyru 0,3% % 0,0% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
Byx ycnyru 0,9% % 0,0% 0,8% 0,9% 0,9% 0,9% 0,9% 0,9% 0,9%
PacueTHo-kaccoBoe o6cnyxumBaHne 0,3% % 0,0% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
ObecneyeHne PUHAHCOBO-XO3SNCTBEHHON AEATENBHOCTU 0,1% % 0,0% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
CrtpaxoBaHue nmyLlecTBa (obopyaoBaHus) 1,4% % 0,0% 1,3% 1,4% 1,4% 1,4% 1,4% 1,4% 1,4%
Kommepueckue pacxoppl 0,4% % 0,0% 0,5% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4%
PeknamHble pacxogbl 0,4% % 0,0% 0,5% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4%
[Mpon3BoaCTBEHHbIV NEpcoHan 19,8% % 0,0% 16,1% 19,8% 19,8% 19,8% 19,8% 19,8% 19,8%
AOMWHUCTPATUBHBIN U KOMMEPYECKUIA NepcoHan 1,1% % 0,0% 1,0% 1,1% 1,1% 1,1% 1,1% 1,1% 1,1%
AmopTusauus 10,3% % 0,0% 9,5% 10,3% 10,3% 10,3% 10,3% 10,3% 10,3%
JIn3nHrosble NnaTtexm 0,0% % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
MpoueHThl K ynnate 0,0% % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Mpoune pacxoppl 0,0% % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Hanorn 4,4% % 0,0% 2,9% 4,4% 4,4% 4,4% 4,4% 4,4% 4,4%
WToro 3atpatbl, % OT BbIpY4KM 56,7% % 0,0% 46,3% 56,7% 56,7% 56,7% 56,7% 56,7% 56,7%
OddhekTnBHAA cTaBka Hanora Ha Npubbinb 9,0% % 0,0% 6,5% 9,0% 9,0% 9,0% 9,0% 9,0% 9,0%
[lonsi NOCTOSHHbIX 3aTpat 74,5% % 75,0% 82,6% 74,5% 74,5% 74,5% 74,5% 74,5% 74,5%
Touka 6e3ybbiTouHOCTH, 6e3 HAC 3a nepuog 1 050 Tbic. EUR 0 742 1050 1050 1050 1050 1050 1050
Toyka 6e3y6bITOYHOCTH, % OT 06beMa peanu3aunmn 3a Nepuos 45,0% % 0,0% 38,8% 45,0% 45,0% 45,0% 45,0% 45,0% 45,0%
PeHTabenbHOCTb Npofax no 4ymcton npubsinv, NPM 43,3% % 0,0% 28,7% 43,3% 43,3% 43,3% 43,3% 43,3% 43,3%
PeHTabenbHOCTb Npofax no Banosow npubbinu, ROS 62,7% % 0,0% 45,4% 62,7% 62,7% 62,7% 62,7% 62,7% 62,7%
PeHTtabenbHocTb npogax no EBITDA 57,9% % 0,0% 40,9% 57,9% 57,9% 57,9% 57,9% 57,9% 57,9%
PeHTabenbHocTb npoaax no EBIT 47,6% % 0,0% 31,4% 47,6% 47,6% 47,6% 47,6% 47,6% 47,6%
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Tab. 12

PEHTABEJIbHOCTb U OBOPAYUBAEMOCTb

PeHTabenbHOCTb cOGCTBEHHOIO KanuTana, ROE
PeHTabenbHOCTb MHBECTMPOBaHHOrO kanutana, ROIC
PenTabenbHoCTb 3apenicTBoBaHHOro kanutana, ROCE
PeHTabenbHOCTb CymmapHbix akTuBoB, ROTA
PeHTabenbHOCTb BHEOGOPOTHLIX akTnBoB, ROFA

KoathduumeHT TekyLLen NMKBUGHOCTU
KoathduumeHT GbICTpo NMMKBUAHOCTH

Mepwopg obopaunBaemocTy 4ebUTOPCKOM 3a00MKEHHOCTN
Mepvoa obopaymBaemMoCTn KpeaUTOPCKOW 3a40MKEHHOCTN
Mepnopn obopavmBaeMocT 3anacos roTOBOW NpOAyKLMn
Mepvoa obopaymBaemMoCTy 3anacoB Cbipbs U MaTepuanos
Livkn obpalleHns AeHeXHbIX CPEeacTB

O6opayrBaemMoCcTb BHEOOOPOTHBIX aKTUBOB
O6opaunBaemMocTb CyMMapHbIX akTMBOB

MpoekT opraHM3aumm 4acTHON MeAULIMHCKOWN KNUHUKK (YepHoropwus)

PEHTABEJIbHOCTb K OBOPAYUBAEMOCTb

7,1%
7,1%
7,8%
7,7%
19,3%

65,8
37,4

7,7
0,0
0,0
20,0
0,0

0,4
0,2
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% B rog
% B rog
% B rog
% B rog
% B rog

pa3
pas

nHen
oHen
nHen
oHen
nHen

pas B rog
pas B rog

2021

-1,2%
-1,2%
-1,2%
-1,2%
-1,3%

934,1

2022

4,3%
4,3%
4,8%
4,7%
6,5%

1456,5
10,7

4,5

13,5

0,2
0,1

2023

7,2%
7,2%
7,9%
7,8%
12,9%

46,8
26,5

7,7

20,0

0,3
0,2

2024

7,1%
7,1%
7,8%
7,7%
14,5%

54,4
30,9

7,7

20,0

0,3
0,2

2025

7,1%
7,1%
7,8%
7,7%
16,6%

62,0
35,2

7,7

20,0

0,3
0,2

2026

7,1%
7,1%
7,8%
7,7%
19,4%

69,6
39,6

7,7

20,0

0,4
0,2

2027

7,1%
7,1%
7,8%
7,7%
23,3%

77,2
44,0

7,7

20,0

0,5
0,2

2028

7,1%
7,1%
7,8%
7,7%
29,3%

84,8
48,3

7,7

20,0

0,6
0,2
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Tab. 13

HAJIOI'n U A0Xo4bl BIOMXXETOB

Hdoxoabl GroaxeToB
Hanor Ha fo6aBneHHyo CTOMMOCTb
Hanor Ha npubbinb
Hanor Ha nmyLiecTBo
CoupanbHble B3HOCHI 3a cHeT paboTogatens
CoumanbHble B3HOCHI 3a cYeT paboTHMKOB
Hanor ¢ obopoTa HeaBWKUMOCTH
Hanor Ha avBmaeHabl
HO®N
CymMapHble AoxoAbl 6104KeTOB BCeX YPOBHEWN

HANOIM n ooxXoAdbl bIOXKETOB

CpepnHeronoBble
2023 - 2028

0
100
4
68
84
0
140
63
458
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TbIC.
TbIC.
TbIC.
TbIC.
TbIC.
TbIC.
TbIC.
TbIC.
TbIC.

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

DO O o O OO oo

2022

46
40
57

43
188

2023

100

68
84

82
63
401

2024

100

68
84

152
63
470

2025

100

68
84

152
63
470

2026

100

68
84

152
63
470

2027

100

68
84

152
63
470

2028

100

68
84

152
63
470

MpoekT opraHM3aumm 4acTHON MeAULIMHCKOWN KNUHUKK (YepHoropwus)

nToro

645

26
446
561

840

420
2944
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Tab. 14

QPDEKTUBHOCTDL AJ1A NPOEKTA (FCFF)

QPPEKTUBHOCTD ANA NMPOEKTA (FCFF)

CTtaBka ANCKOHTMPOBaHUS, rogoBasi 12,2%
KO3 (PULMEHT ANCKOHTA
CBOGOAHLIN OeHeXHbIX NoTok komnaHum, FCFF
[leHexHble NOTOKM OT onepaLVoHHON AesTENbHOCTH
CkoppeKTupoBaHHble NPOLIEHTbI NO KpeauTam, * (1 - Hanor)
Llenesoe onHaHCcupoBaHue
[eHexHble NOTOKM OT MHBECTULIMOHHOWN AeATeNbHOCTU

[leHeXxHbIVi MOTOK HapacTaoLM UTOroM
[NCKOHTMPOBAHHbIN AEHEXHbIN MOTOK 1835
[NCKOHTMPOBaHHBIV NMOTOK HApacTalLLUM UTOrOM

Yucraa npuBepeHHas ctoumoctb, NPV 1835
BHyTpeHHAs HOpMa peHTabenbHocTH, IRR 32,3%
MoaguduumposaHHas IRR, MIRR 49,0%
Hopma aoxoaHocT AMCKOHTUpPOBaHHLIX 3aTpart (Pl) 1,68
MpocTon cpok okynaemocTtu (PBP) 3,8
LOVCKOHTUPOBaHHbLIN cpok okynaemoctu (DPBP) 4,5
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%

pa3

TbIC.
TbIC.
TbIC.
TbIC.
TbIC.

TbIC.

TbIC.

TbIC.

TbIC.

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR
EUR
EUR
EUR

%
%

pas

nert

nert

2021

1,0900
-1 707
-6
0
0
-1701

-1707
-1 590
-1 590

MpoekT opraHM3aumm 4acTHON MeAULIMHCKOWN KNUHUKK (YepHoropwus)

2022

1,2227
-623
619

0

0
-1242

-2 330
-590
-2 180

2023

1,3716
1149
1149

0
0
0

-1181
875
-1 305

2024

1,5386
1149
1149

2025

1,7259
1149
1149

0
0
0

1116
695
170

2026

1,9360
1149
1149

0
0
0

2 265
620
790

2027

2,1718
1149
1149

0
0
0

3414
553
1343

2028

2,4362
1149
1149

0
0
0

4 563
493
1835

nToro

4563
7 505

-2 943

1835
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